
 

  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
wƻǘƘƭŜȅ wƻŀŘ 
aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ 
[9мн тW¦ 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 
aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ 
[9мн т.! 



н 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ±ŜƴǳŜ 

{ǳƴŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΦолŀƳ .ŀǇǝǎƳ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

млΦолŀƳ /¢ƛa {ŜǊǾƛŎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ммΦллŀƳ !ƭƭ !ƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ .ŀǇǝǎƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

пΦллǇƳ {ŜƴƛƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

bƻǘŜΥ bƻ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΦ 

{ǳƴŘŀȅ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
I!w±9{¢ C9{¢L±![ 

ммΦллŀƳ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 
IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊǎ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

сΦллǇƳ IŀǊǾŜǎǘ 9ǾŜƴǎƻƴƎϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΦллǇƳ aǳŘŘȅ /ƘǳǊŎƘ ±ƛŎŀǊŀƎŜ hǊŎƘŀǊŘ 

{ǳƴŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ммΦллŀƳ ²ƻǊŘ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ р hŎǘƻōŜǊ 
фΦолŀƳ aŀǝƴǎϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ  

ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ  

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
 
 

фŀƳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ όǾƛŀ ½ƻƻƳύ 
 

aƻƴŘŀȅ  -  ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϝ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϝ ¢ƘǳǊǎŘŀȅϝ CǊƛŘŀȅ 

 

aŜŜǝƴƎ L5Υ тус унлм уумтΣ  tŀǎǎŎƻŘŜΥ лоннпп 
 
 

bƻ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



о 

 

{ƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΚ  bƻǘ ƭƛƪŜƭȅΗ Φ 
 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ά{ǳƳƳŜǊΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ς ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ 
ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘΦΦΦΦέ 
 

²ŜƭƭΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ 
ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ȅƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜǊŜ ƛƴ aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ нр Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мΣллр ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŘǳǊƛƴƎ aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ wŜǾƛǾŀƭΦ 

!ǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ƛƴ ŀƭƭ ς ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǳǇŦǊƻƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘΦ 
9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
ōƻǘƘ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƴƻǿΚ Lǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ 
ŀ ōŀŘ Ǉƭŀƴ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƛƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ 
DƻŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ 
 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 

Colin Resch  



п 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
aƻƴŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΥолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥолŀƳ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ǳƳǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό²ŜŜƪ мκрύΦ 
тΥллǇƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ t// aŜŜǝƴƎΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уΥллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭΦ 
оΥллǇƳ ¢ƘŜ DŀǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
сΥллǇƳ wƻƻǘŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
тΥллǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
тΥллǇƳ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ t// aŜŜǝƴƎΦ 
CǊƛŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
aƻƴŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΥолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥолŀƳ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ǳƳǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό²ŜŜƪ нκрύΦ 
нΥллǇƳ DǊƛŜŦ /ŀŦŞ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уΥллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭΦ 
оΥллǇƳ ¢ƘŜ DŀǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
CǊƛŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥллŀƳ ǝƭƭ сΥллǇƳ wƛŘŜ ϧ {ǘǊƛŘŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ тύΦ 
aƻƴŘŀȅ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΥолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥолŀƳ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ǳƳǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό²ŜŜƪ оκрύΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уΥллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭΦ 
оΥллǇƳ ¢ƘŜ DŀǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
тΥллǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύΦ 
CǊƛŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
aƻƴŘŀȅ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΥолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥолŀƳ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ǳƳǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό²ŜŜƪ пκрύΦ 
нΥллǇƳ DǊƛŜŦ /ŀŦŞ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 



р 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уΥллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭΦ 
оΥллǇƳ ¢ƘŜ DŀǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
CǊƛŘŀȅ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
aƻƴŘŀȅ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фΥолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΥолŀƳ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ǳƳǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό²ŜŜƪ рκрύΦ 
 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м hŎǘƻōŜǊ 
уΥллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭΦ 
оΥллǇƳ ¢ƘŜ DŀǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
сΥллǇƳ wƻƻǘŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
тΥллǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύΦ 
CǊƛŘŀȅ о hŎǘƻōŜǊ 
млΥллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 



с 

 

[ǳǎǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ YŜǎǎƻƎ ǿƘƻ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƛŘǎ ƛƴ 
рнлΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
LƴŎƘǘŀǾŀƴƴŀŎƘ όƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ƳƻƴƪǎύΦ 
 

hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ LΩǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ 
ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ƛǘ  
ƻǇŜƴǎ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ млŀΦƳΦ ǳƴǝƭ ŘǳǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мутрΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ƪƴƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
[ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
нллмΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǝƳōŜǊŜŘ ǊƻƻŦΣ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ƘŀƳƳŜǊ-ōŜŀƳ ǊƻƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ǳǇǘǳǊƴŜŘ ōƻŀǘΦ  Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ {ƛǊ WŀƳŜǎ /ƻƭǉǳƘƻǳƴ όпǘƘ .ŀǊƻƴŜǘ ƻŦ [ǳǎǎύΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎƘ ƛƴ муто ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎǘƻǊƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊƻǿƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ŘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜŀǎǘΦ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ {¢±Ωǎ Ψ¢ŀƪŜ ¢ƘŜ IƛƎƘ wƻŀŘΩ ƛǎ ŎǊǳŎƛŦƻǊƳ ƛƴ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ DƻǘƘƛŎ-ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭŦǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ƛǎ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ 

[ǳǎǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



т 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƧƻƎƎŜǊǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ōǳǎ-ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΚ 
{ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ Ƙŀǎ мр ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ±ƛƪƛƴƎ ƘƻƎōŀŎƪ 
ǎǘƻƴŜ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎƘ 
[ƻƳƻƴŘ ǊŀƛŘ ƛƴ мнсоΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ƘŀŘ ǇƛƭƭŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎƘ ǎƛŘŜΦ 

 
[ǳǎǎΣ ŀ ǝƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нрл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƛǘǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘΩǎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎȅ ƘƛƭƭǎΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трлΣллл Ŧƻƭƪ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǿƘƻƳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  [ǳǎǎ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ 
tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ŎƛƴŜƳŀ ǊƻƻƳΦ  Lƴ нлмл ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ мΣрлл ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ŜǊŜŎǝƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ {ǘΦ YŜǎǎƻƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǿŀƭƪŜŘΦ 
 
LǘΩǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƳŜΗ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
 

±ŜǊƻƴƛŎŀ 



у 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

tǊŀȅŜǊ LŘŜŀǎ 
 
!ǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘŜǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
  

{ǳƳƳŜǊ нрΥ 
 

¶ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¶ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  

¶ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¶ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
¶ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 

aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭΥ 
 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ {ǳƴōŜŀƳǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ DŀǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
¶ tǊŀȅ ŦƻǊ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ǳƳǇ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ DǊƛŜŦ /ŀŦŞ ŀǎ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  
¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ ƴŜǿ ƘŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ƛƴ aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 
¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭΦ 

 

¢ŜŀǊŦǳƴŘΥ 
 

tƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ н ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŀŦŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜΦ 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘƻǎŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 



ф 

 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ 
¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǊŜǳǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ²ŀǎǘŜ tƛŎƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜǳǎŜΦ 

¶ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǊ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦŀƛǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¶ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘκǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǳǎŜŘΦ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ 

 
tǊŀȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ όм ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмтύ 

 
[ƛȊ wŜǎŎƘ 
aƛǎǎƛƻƴ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

.ŀōȅ [ƻǎǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪΥ фǘƘ - мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ƻƴ ǘƘŜ 

фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тǇƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΣ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǎǎΤ ōǳǘ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 



мл 

 

FELLOWSHIP GROUP AT THE VICARAGE 
 

5ŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜȅ ōǊƻƪŜ ōǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ό!Ŏǘǎ нΥпсύ  

 

aŜŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ 
оǊŘ ŀƴŘ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тΥллǇƳΦ 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ [ƛȊ ƻǊ /ƻƭƛƴ wŜǎŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DǊƛŜŦ /ŀŦŞΦ  ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ƻǊ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎΦ 
 

¢ƛƳŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ол ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘǳǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŎǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ  
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳΣ ŀǎ 

ȅƻǳ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŀǊŜΥ 
 

фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
пǘƘ ŀƴŘ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ  

нƴŘΣ мсǘƘ ŀƴŘ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

Linda  

aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ DǊƛŜŦ /ŀŦŞ  
 ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ  

нǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǿŜǊ wƻƻƳ Ϫ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  



мм 

 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ 
ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƘŜ DŀǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ пΦолΦ 
 

Yŀǘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ  ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƻƻΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ Yŀǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ wŜǾƛǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 
ƻǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΦ 
 

[ƛƴŘŀ ŀƴŘ Yŀǘ 
όtƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ w9±L±![ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ [ŀƴŎŜ ¢ƻƳƭȅƴύ  

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
aǳǎƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

CLw{¢ ahb5!¸ hC 9!/I ahb¢I 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ƎƛƎƎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

Linda  

²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΣ ǎƻ ƴƻ aǳǎƛŎŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 
²Ŝ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ тǇƳ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 



мн 

 

hƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ DƻŘΣ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ  
Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 
 
 

.ǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ άǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ DƻŘΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŀǾƛŘ 
!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΦ  
 
Lǘ ǎǘǊǳŎƪ ǳǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Iƻǿ IŜ ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǳǎΣ Ƙƻǿ IŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 
ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Iƻǿ WŜǎǳǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ 
ƳƻǘƘŜǊ ǎǇƛŘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŀǎ ƘŜǊ ƻũǎǇǊƛƴƎΩǎ ŬǊǎǘ 
ƳŜŀƭΦ 
 
{ƻ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƛƴƎ DƻŘ  ǘƻŘŀȅΚ  
 
 

Yŀǘ 



мо 

 

wƻǳƴŘ-¦Ǉ 

hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ нл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aa/ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bŜǊŦ ŀƴŘ оо ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳōǎ ŀǘ wŀǿƭƛƴǎΦ 
 
 

Yŀǘ 

¸ƻǳǘƘ 9ǾŜƴǘǎ 



мп 

 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ - LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǉǳƛȊ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ƘƻƭŘǎΣ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘΧΦ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ǉǳƛȊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ōŀƭƭǎ 
ƛƴǘƻ ōŜŜǊ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄΧ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ Ǉǳō 
ǉǳƛȊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻǳƴŘǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊƳƛƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŘƛŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΣ 
ōǳǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘǎŎƻǊŜŘ ōȅ hŀƪƭŜȅ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ƻƭŘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ƘŀŘ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊƻǳƴŘǎΣ ǎƻ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ άǘǿƻ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƛƴΩǘ ōŀŘέ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ άƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǝǘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘ 
ōƭǳǊōέ ǊƻǳƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǉǳƛȊ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴȅ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ΨLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΦ  [ǳƴŎƘ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŎǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘ ƻǊ ŎǊŜŀƳ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƎŀǾŜ ŀ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ .ƛƴƎƻ ƻǊ /ƘŀƛǊ IƻŎƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊΦ 

bƻ-ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻΦ  ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ 
ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎǿƛǇƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ƻǊ ŀǘΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǿǎΦ  [ŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ŎƘŜŀǝƴƎΣ ǾŜǊōŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǳƎƘǘȅ ŎƻǊƴŜǊΣ ƳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΣ ƳŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ¢²h ΨƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ōŜǧŜǊΩ ƭŀŘƛŜǎ ƻũΗ   

 
L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

[ƛƴŘŀ 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ 



мр 

 



мс 

 


