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{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ±ŜƴǳŜ 

{ǳƴŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊ   

фΦолŀƳ aŀǝƴǎϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

пΦллǇƳ CǳƴϪп /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

aƻƴŘŀȅ с 5ŜŎŜƳōŜǊ    тΦллǇƳ 
/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŜǎ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

{ǳƴŘŀȅ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ  ммΦллŀƳ !ƭƭ !ƎŜ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ  /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

пΦллǇƳ {ŜƴƛƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ му 
5ŜŎŜƳōŜǊ  

пΦллǇƳ 
bŀǝǾƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ - 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

{ǳƴŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ммΦллŀƳ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 
tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

сΦллǇƳ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

CǊƛŘŀȅ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ   
пΦллǇƳ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ммΥмрǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
нр 5ŜŎŜƳōŜǊ 
/IwL{¢a!{ 5!¸   

фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ нс 5ŜŎŜƳōŜǊ 
CŜŀǎǘ ƻŦ 
{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ      

млΦпрŀƳ 
{ǳƴƎ aŀǝƴǎϝ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ н WŀƴǳŀǊȅ   
фΦолŀƳ aŀǝƴǎϝ  {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с WŀƴǳŀǊȅ 
9tLtI!b¸ 

тΦллǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴϝ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

ϝ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ  

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ bƻ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн LƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 



о 

 

 

L ǿƻƴŘŜǊΣ ƛŦ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢± /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŘǾŜǊǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǝƴƎΣ ά¢ƘŜ 
ōŜǎǘ ŜȄŎǳǎŜ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦΦΦέΚ Lƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘǾŜǊǘΣ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƛǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ōǳȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŀǎƘŀƳŜŘƭȅΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 

²ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ς ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς ōǳǘ ǿƘŀǘΚ bƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǘƘŜ ǎŜƭŬǎƘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ όƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅύ Řƻ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƧƻȅΤ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƨƻȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ ς ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜŀǊ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭǘȅ ǿŜŀǊǎ ƻũΣ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŜŀǊ ƻǳǘΦ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛŜ ƛƴ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜ ƎƛƊ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
{ƘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΤ ōǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ όaǘ нуΦмф-нлύ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ άDƻ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΣ ōŀǇǝǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōŜȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ȅƻǳΦέ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΤ ōǳǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƳ ŀƎŀƛƴΦ 
!ƴŘ ǎƻ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǎƻƳŜ 
ƎŜƴǘƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ hǇŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƎƛƊ 
ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōǳȅΦ !ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΦΦΦ LǘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  
 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
 

Colin Resch  



п 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уΦллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭ 
тΦолǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ 
CǊƛŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
млΦллŀƳ  -  рΦллǇƳΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ тΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ п 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦллŀƳ  -  пΦллǇƳΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ тΦ 
{ǳƴŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мΦллǇƳ  -  оΦолǇƳΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ όŀƊŜǊ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 
aƻƴŘŀȅ с 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мΦолǇƳ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
тΦллǇƳ /ŀǊƻƭǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ 
  /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мт 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уΦллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭ 
CǊƛŘŀȅ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

aƻƴŘŀȅ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ 
фΦолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
мΦолǇƳ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
сΦллǇƳ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǊǊŜƭ CƻȄ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уΦллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭ 
тΦолǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ 
CǊƛŘŀȅ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ му 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ммΦллŀƳ /¢ƛa /ŀǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мт 
пΦллǇƳ bŀǝǾƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мм 

aƻƴŘŀȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мΦолǇƳ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
пΦллǇƳ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мр 
ммΦмрǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 
 



р 

 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нр 5ŜŎŜƳōŜǊ  -  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ нс 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦпрŀƳ {ǳƴƎ aŀǝƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 
{ǳƴŘŀȅ н WŀƴǳŀǊȅ 
фΦолŀƳ aŀǝƴǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р WŀƴǳŀǊȅ 
уΦллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭ 
тΦолǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ с WŀƴǳŀǊȅ  -  9ǇƛǇƘŀƴȅ 
тΦллǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

CǊƛŘŀȅ т WŀƴǳŀǊȅ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
aƻƴŘŀȅ мл WŀƴǳŀǊȅ 
фΦолŀƳ {ǳƴōŜŀƳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
мΦолǇƳ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мм WŀƴǳŀǊȅ 
тΦллǇƳ /¢ƛa ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мн WŀƴǳŀǊȅ 
уΦллŀƳ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /9 {ŎƘƻƻƭ 
тΦолǇƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΦ 
CǊƛŘŀȅ мп WŀƴǳŀǊȅ 
млΦллŀƳ ǝƭƭ мн bƻƻƴΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 



с 

 

.ŀōȅ /ǊȅƛƴƎ   ό! tƻŜƳ ōȅ DƻŘŦǊŜȅ wǳǎǘύ 
 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ! ōŀōȅ ƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƴ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǊŘ ŘŀȅΦ 
! ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜǇƛƴƎΣ 
Wǳǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ŏƻǎȅ 
¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜǩŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǎŀȅΣ 
²ƛǘƘ ƪƛƴƎǎ ƘǳƳōƭȅ ƪƴŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƭƭ Ǌƻǎȅ 
¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀȅΦ 
 

CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ ƴŜŀǘƭȅ ς 
¢ƘŜ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ŀǿŀƪŜǎΦ 
CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ǎǿŜŜǘƭȅ 
¢Ƙŀǘ ƭƛǧƭŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ƴƻ ŎǊȅƛƴƎ ƘŜ ƳŀƪŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ŎǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ƘǳƳŀƴ 
!ƴŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ DƻŘ ŀƴŘ ƘŜ ŎǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΦ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ 
 

IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ IŜǊƻŘ ǿƛƭƭ ŬƴŘΦ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŦŜŀǊǎ ŀǊŜ ǳƴǎǇƻƪŜƴ 
.ǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊƻǳōƭŜ Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴŘΦ 
 

IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƴŜΦ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀ ōŀǊǊŜŘ ŘƻƻǊ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƧǳŘƎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 
 

IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘΣ ǿƘƻ ƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ŎǊȅƛƴƎ 
[Ŝŀƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎƳƛƭŜΗ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŘȅƛƴƎ ς 
Iƛǎ ǘŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΣ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜΣ ǘƘŜ bƛƭŜΦ 
 

IŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳ 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ 5ŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜ ƘƛƳΥ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŀǘ ƭŀǎǘ ōŜ ōŀǇǝǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀǊǎΦ 
 

!ƴŘ Ƙƛǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǿŀƪŜƴ 
¢ƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǿƘƻƳ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ǘƻ DƻŘ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ ŦƻǊǎŀƪŜƴΦ 
IŜ ŎǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ IŜ ŎǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 



т 

 



у 

 

aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 

!ǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎΥ 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜΦ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǘ ǳƴǝƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муум ǿƘŜƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 9ŘǿŀǊŘ wǳŘƻƭŦ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 

¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ōǳǘ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎǊƻƻƳŜŘ ōȅ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭƛǾŜǎ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ - Iht9 - ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ƧƻōΣ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜƳΦ  

ό/ƻƴǘΩŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 



ф 

 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻŘŀȅ ς ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 
ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ǎƘŜƭǘŜǊΦ [ƻǿ ǇŀƛŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ƘƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƳŜŀƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ƳƻǳǘƘΦ  
 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŀ 5ƛǎǊǳǇǝƴƎ 
9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ   
 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻǊ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ōȅ нлол ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 

{ƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊ ǇƻƛƴǘǎΥ 
 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎƭƛƳǇǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǊǳǇǝƴƎ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƛǘΦ 

¶ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳƛƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ 

 
 
 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 

[ƛȊ wŜǎŎƘ 
aƛǎǎƛƻƴ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

https://www.childrenssociety.org.uk


мл 

 

¢ǊŜŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊŘǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƭŜŀǾŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ 
 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ϻт ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴ ƳŀƴƎƻΣ  ŀǾƻŎŀŘƻ ŀƴŘ 
ǇŀǇŀȅŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘΣ ǎǿŜŜǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ wƛƴƎƛƴƎ 
ŀǘ ǿǿǿΦōŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǿǿǿΦŎŎŎōǊΦƻǊƎΦǳƪ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘΣ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎΦ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ мл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ мллΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŬǘΚ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Ϫ тǇƳΚ 
 

LŦ ǎƻΣ ŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜƭƭ ǊƛƴƎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƎŜƴǘƭŜ όǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƘŜŀǾȅ ƻƴŜǎύ 
¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƴŎƘΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ά¢ŜŀƳέ 
¶ ²Ŝ Řƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
5ŀǾƛŘ .ƛǊŘ ƻƴ лммс нололфрΦ 

 

¢I9 wLbD9w{ [hhY Chw²!w5 ¢h I9!wLbD Cwha ¸h¦Η 

http://www.bellringing.org
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мм 

 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ фŀƳ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϝ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϝ ¢ƘǳǊǎŘŀȅϝ CǊƛŘŀȅ 
 

aŜŜǝƴƎ L5Υ тус унлм уумт 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ лоннпп 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ bƻ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн LƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 



мн 

 

              
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tŀƎŜ 

ƭƛƴŘŀŎŦǿΦŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǎǘǇŜǘŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

[ƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ƻŦ ƻƭŘ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WǳŘŀƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎ ŦƻǊŜǘƻƭŘΥ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ aƛƎƘǘȅ DƻŘΣ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ς  

CŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΣ aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǿƻǊŘǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 
9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ōƛǘǎΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘΚ 

ώ tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΣ Dƻ ¢ŜŀƳ ϐ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ Řƻǘǎ 
ŦǊƻƳ м ǘƻ он ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ! ǘƻ ¦ 

Wishing all our children and families a very Happy Christmas  

mailto:Lindacfw.christchurchstpeters@gmail.com


мо 

 


